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O Documento Unificado da Rede Brasileira de Colecdes e Museus Universitarios é
resultado de um processo de pesquisas e consultas que busca expressar de forma
ampla as demandas necessdrias para a organizacao institucional, salvaguarda, pesquisa
e realizagdo da divulgacao acessivel do patrimonio museoldgico universitdrio para a
comunidade universitaria e de toda a sociedade. Devendo ser constantemente
renovado e aprimorado, este documento pretende contribuir para o grande esforgo
realizado por profissionais, docentes, estudantes e pesquisadores comprometidos com
a preservagao das cole¢des e museus universitarios existentes nas diversas instituicoes
brasileiras de educacao superior. O processo metodoldgico de trabalho levou em conta
o histérico dos esforcos empreendidos até o momento, por meio da fusdo entre o
resumo do Relatodrio da Andifes e duas consultas realizadas aos membros da RBCMU,
com vistas a apresentacao no VIl Férum Permanente de Museus Universitdrios para
sua validagao.

Coleg¢des e Museus Universitarios no Brasil

Definicao

As Colecbes e os Museus Universitarios estdao vinculados as instituicdes de educacao
superior. S3o espacos e iniciativas que desenvolvem projetos, programas e a¢ées de
gestdo, ensino, pesquisa e extensdo com base em referéncias patrimoniais
universitarias. As universidades brasileiras tém acervos valiosos, fidedignos
representantes da cultura cientifica nacional, que incluem todas as disciplinas
imaginaveis, historicamente constituidas, que devem ser salvaguardados, pesquisados
e comunicados para toda a sociedade.

1.  Principios

1.1.  Preservar a diversidade das colecbes e museus universitdrios brasileiros,
abrangendo todas as disciplinas académicas.

1.2.  Estimular e fortalecer os projetos de ensino, pesquisa e extensao nas
instituicdes de educacao superior e fora delas, com base em colegdes e
acoes de divulgacao cientifica, cultural, histdrica, arqueoldgica e
artistica que sejam multidisciplinares, interinstitucionais, considerando
a diversidade geografica brasileira.

1.3.  Entender as cole¢Ges e museus universitarios como instancias de
pesquisa, formacao, divulgacdo e producdo de conhecimento, por meio



1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

da atuacdo qualificada de suas equipes técnicas através da gestao,
orientacdo e qualificacdo de discentes, docentes e pesquisadores.

Fomentar projetos de acessibilidade e inclusao de pessoas com
deficiéncia em todos os processos museais.

Estabelecer normativas e planos de acdo que observem, sem
hierarquizacdo, a diversidade dos processos de patrimonializacdo e
musealizacdo universitarios.

Promover o desenvolvimento de projetos e a¢des intersetoriais das
cole¢Oes e dos museus universitarios voltadas a redugdo da
vulnerabilidade social, visando torna-los ativos na busca pela justica e
igualdade social.

Formar educadores e desenvolver estratégias para a qualificacdo
profissional de jovens, auxiliando no desenvolvimento de competéncias
para o século XXI.

Sistematizar o conhecimento produzido nas cole¢des e nos museus
universitarios para compartilhamento e divulgacdo em cursos e
encontros académicos, em publicagdes de divulgagao cientifica e em
diferentes formas para toda sociedade.

2. Politica Publica

2.1.

2.2.

Colaborar com o desenvolvimento e a implantagdo de politicas
governamentais que sejam compativeis com as particularidades do
cenario museal universitario, considerando suas complexidades
institucionais e a natureza distinta de acervos, assim como a sua
extensdo tipoldgica, compreendendo o patrimonio edificado, as
colegGes provenientes de coletas das mais variadas areas do
conhecimento e os acervos constituidos no cotidiano da vida
académica.

As politicas publicas para as colegdes e museus universitarios devem
contemplar a formacao e especializacdo dos profissionais que atuam
nestes espagos, bem como todas as etapas dos processos museais: a
estruturacdo administrativa, a formacao e salvaguarda de acervos, a
seguranca institucional, processos curatoriais, as diversas formas de
comunicac¢ao e o fortalecimento da educagao por meio da extensao
para toda a diversidade de publicos para promocao, engajamento e o
didlogo entre a academia e a sociedade.

3. Institucionalizacao

3.1.

3.2.

Criacdo de processos de oficializacdo, institucionalizacdo e registro, no
ambito interno e também externo as instituicdes de educacdo superior,
abrangendo os museus, as diferentes colecdes e demais espacos que
preservam e divulgam a memodria, a ciéncia, o patrimonio cultural e
artistico universitario.

Estimular a conformacdo de redes e sistemas descentralizados que
reflitam e articulem a governanca no ambito universitario, com
caracteristicas diversas, inibindo os constrangimentos hierarquicos,



3.3.

incluindo a multiplicidade de atores dos processos, profissionais,
docentes, estudantes e pesquisadores.

Criacdo de mecanismos de atuagado Intersetorial dos espagos e das
instituicdes de educagao superior junto ao IPHAN, IBRAM, MEC, MinC e
MCTI.

Financiamentos e Recursos

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Criar linhas orcamentadrias exclusivas e de fluxo continuo para museus,
colecdes e espacos similares existentes nas instituicdes de educacao
superior.

Estabelecer parcerias com 6rgaos de fomento e gestao das areas
cientifica e tecnoldgica, como Ministério da Cultura, Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, Ministério da Educagao, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundagdes
estaduais de cultura, ensino, pesquisa, recomendando a cria¢ao de
editais especificos para cole¢des e museus universitarias.

Implementar editais internos e externos de financiamento
contemplando projetos de seguranca e adequacao de infraestruturas
dos espacos fisicos, assim como para as diferentes etapas do processo
museoldgico de trabalho, tais como aquisicao de colec¢Ges, salvaguarda,
pesquisa, extroversao, acessibilidade e educacao.

Fomentar e estreitar as relagdes com érgaos, instituicdes e grupos do
campo empresarial, cultural e da sociedade civil, para que conhecam,
contribuam e colaborem com o financiamento, direto, indireto ou
através de incentivos tributarios, das colecdes e museus universitarios.

Fomentar projetos curatoriais entre museus e cole¢des da mesma
instituicdo universitaria, bem como entre diferentes instituicbes em
termos administrativos (publicas e particulares), regionais (territério
nacional) e tipoldgicas (entre as que estdo dentro e fora da estrutura
administrativa universitaria).

Fomentar bolsas de estudo, de pesquisa e de aperfeicoamento em
varios niveis (técnicos, alunos graduacdo e pds-graduacgao) para a¢des
com colegdes cientificas e em todas as dreas do conhecimento.
Fomentar bolsas de extensdo, ensino e pesquisa para que alunos de
graduacdo dos diversos campos do conhecimento atuem nas colecdes e
museus universitarios, em diferentes etapas do processo museal,
principalmente no atendimento publico.

Definir linhas especificas de financiamento e fomento para a
implementacdo de Planos Museoldgicos para estes espacos museais.

Equipe de Profissionais

5.1.

Compromisso com a formacdo de equipes técnicas especializadas e com
o incremento do quadro técnico de pessoal a curto, médio e longo
prazo.



5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Contratar profissionais musedlogos e do campo museal para atuarem
nos diferentes espacos e projetos que envolvam o patrimonio
museoldgico universitario. Fomentar continuamente a formagao e
atualizacdo das equipes técnicas dos museus. Criar mecanismos que
possam suprir a caréncia de profissionais para atuarem nos museus por
meio de consultorias especializadas do campo museal.

Estimular a criagdo de mecanismos de participagao dos servidores
técnicos nas comissdes centrais, intersetoriais, nos postos de gestao e
na coordenacgao de projetos de ensino, pesquisa e extensao
universitaria.

Promover a participacdo das equipes dos espacos museolégicos
universitarios em treinamentos continuos e féruns de discussao sobre
segurancga e prevengao a sinistros.

Fomentar bolsas de ensino, pesquisa e extensao para o
aperfeicoamento da equipe técnica e de programas de circulagdo de
profissionais que atuam em diferentes campos que envolvam a
preservacao dos acervos dos museus universitarios, incluindo as areas
administrativas.

Fomentar e incentivar a participagdao em eventos que tratem das
cole¢Bes e museus universitarios e similares, por meio de apoio formal
das instituicOes aos seus profissionais, incentivando-os a producao
cientifica e a participacdo em instancias de troca de experiéncias e
articulacao local, regional, nacional e internacional.

Legalizar a participacao dos profissionais especializados que atuam nas
colecdes e museus universitarios em disciplinas de graduacao, pos-
graduacdo, participacdo em bancas de pds-graduacdo, orientacdo de
estudantes bolsistas e na coordenacdo de projetos de pesquisas, ensino
e de extensdo no campo museal.

Inovagao

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Planejar e investir na comunica¢ao museoldgica, na relagcdo entre
colecdes e museus, incluindo os virtuais, possibilitando o acesso as
informacodes a partir de novas estratégias de interacdo e didlogo ativo,
horizontal e critico com os diferentes publicos.

Apoiar novas formas e manifestacdes de museus e de processos de
musealiza¢cdo por meio de inovagdes tecnolégicas que incidam sobre a
forma de pensar e fazer museus.

Promocdo de politicas inclusivas para a apropriacao e acesso igualitario
e coerente no uso e aplicacdo das tecnologias digitais nas diversas
tipologias de espacos museoldgicos e do patrimonio.

Incluir nas politicas de livros e leitura do MEC e do MinC, as publicacbes
de colegbes e museus universitarios, que sdo especificas do campo
museal: catdlogos, revistas, livros especializados a respeito da cole¢do
para publicos diversos.



6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Promover a compreensado das cole¢Ges e museus universitarios como
espacos pedagogicos para a formacgao de seus discentes de licenciatura
e nos diversos campos do conhecimento, através de suas colecdes,
pesquisa e acdes educativas, incentivando o apoio e rela¢des estreitas
das proé-reitorias de pesquisa, graduacdo, extensao e congéneres.

Promover a digitalizacdo das cole¢des universitarias e o acesso remoto
por meio de sistemas de comunicacdo e educacdo virtuais.

Incentivar a adocao de praticas sustentaveis em suas diferentes
dimensdes e nas diferentes etapas dos processos museais que
envolvem o patriménio museolégico universitario.

Incentivar a integracdo das diferentes colecdes e museus universitarios
e a atuacdo colaborativa entre profissionais, docentes, discentes e
pesquisadores em forma de redes colaborativas que visam a
preservacao do patrimonio museoldgico universitario, os processos de
gestdo, comunicacdo e educacdo para toda a sociedade.

Conectar-se as redes de museus e instituicdes universitarias nacionais e
internacionais, colaborando para o fortalecimento de suas a¢des e para
a difusdo de suas pesquisas e acervos.

7. Museus Comunitarios Universitarios

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

Enfatizar o papel social das cole¢cdes e museus universitarios e suas
atuacgdes para e com a sociedade, por meio de agdes colaborativas e
participativas.

Incentivar e apoiar com recursos técnicos e materiais as iniciativas de
ecomuseus e museus comunitarios vinculados as universidades, sejam
organizados a partir de universidades ou de movimentos sociais.

Apoiar as experiéncias na ldgica do territério, a partir dos ecomuseus e
museus comunitarios, enquanto interlocutores privilegiados para a
producao de conhecimento, para a superagdo das desigualdades
socioeducativas regionais, para a implementacao dos ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel) e enfrentamento das mudancas climaticas.

Buscar mecanismos ativos de representacao e participacao social na
construcdo dos projetos e a¢Oes da instituicdo.

Dar transparéncia aos processos e praticas museais visibilizando
documentos e normativas, favorecendo a gestdo democratica e
participacdo cidada, a partir de consultas publicas e reunides com as
comunidades de interesse.



